
บทท่ี ๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  ๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลัก      
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
๓) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสใน
อ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์   

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการตามระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods 
Research) โดยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey. Research) โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ พระสงฆ์ในพ้ืนที่อ าเภอบึงสามพัน จังหวัด
เพชรบูรณ์ จ านวน ๑๗๘ รูป ซึ่งใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Taro Yamane วิเคราะห์ข้อมูลโดย 
หาค่าความถ่ี (Frequency)  ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉลี่ย (mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation)  การทดสอบค่าเอฟ  (F-Test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจะท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant 
Difference : LSD.) และการวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับ
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key.Informants) และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท  ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑. ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

พระสงฆ์ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๓๖-๔๕ ปี จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อย
ละ 33.71 ส่วนใหญ่มีพรรษาระหว่าง ๑๑-๑๕ พรรษา จ านวน ๖๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๗ ส่วน
ใหญ่มีวุฒิการศึกษานักธรรมเอก จ านวน ๖๐ รูป คิดเป็นร้อยละ 33.71 ส่วนใหญ่ไม่มีวุฒิเปรียญ
ธรรม จ านวน 119 รูป คิดเป็นร้อยละ 66.85 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษา มัธยมศึกษา/ป.ว.ช. จ านวน 
๗๐ รูป คิดเป็นร้อยละ 39.33 

๕.๑.๒ ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.47, S.D.= 0.363)  

 



๙๕ 

 

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
๑. ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของ

เจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.๓๔) โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ๒. ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ภาวะผู้น าตาม

หลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.๒๓) โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง 

 ๓. ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.45) โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  

ผลการทดสอบสมมติฐาน ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีและวุฒิการศึกษาสามัญ เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ซึ่ง
สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

สมมติฐานที่ ๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
(Sig=0.๔๖๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

สมมติฐานที่ ๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน (Sig=0.๔๒๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.๖๐๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.119) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  

 
 



๙๖ 

 

๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสาม
พัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ครั้งนี้ท าให้ทราบถึง ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนาการ ได้ดังนี้ 

ปัญหา อุปสรรคของภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

๑. เจ้าอาวาสบางครั้งยังขาดการใคร่ครวญในการปฏิบัติงานในด้านการบริหารการ
ปกครอง 

๒. เจ้าอาวาสไม่ค่อยมีความรู้ความสามารถในทางการบริหารอีกทั้งความคิดยังไม่
กว้างไกลและยังน าความรู้ ความคิดมาปรับใช้ในการปกครองคณะสงฆ์ไม่ดีเท่าที่ควร 

๓. เจ้าอาวาสยังจัดการเกี่ยวกับระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครองยังไม่ดี
เท่าที่ควรอีกทั้งการบริหารงบประมาณ และการเงินตลอดจนการใช้งบประมาณในการบริหารกิจการ
ของวัดให้เกิดยังเกิดประโยชน์ไม่ดีเท่าท่ีควร 

๔. องค์การบริหารส่วนต าบลไม่ค่อยให้ความส าคัญและความเคารพพระสังฆาธิการและ
พระภิกษุเท่าท่ีควร 

แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่า 

๑. เจ้าอาวาสควรใคร่ครวญในการปฏิบัติงาน ในด้านการบริหารการปกครอง 
๒. เจ้าอาวาสควรศึกษาหาความรู้ หรือเข้าศึกษาต่อในระดับสูงๆ เพ่ือน าความคิด 

ความรู้ ยังไม่ไปปรับใช้ในการบริหารงาน 
๓. เจ้าอาวาสควรน าเทคโนโลยีเข้ามาจัดการระบบข้อมูลเบื้องต้นภายในการปกครอง

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ และการเงินเกิดประโยชน์สูงสุดการปกครองคณะสงฆ์ 
๔. องค์การบริหารส่วนต าบลต้องให้ความส าคัญ และเคารพพระสังฆาธิการและ

พระภิกษุในเขตการปกครองของตนเอง 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
จากการสรุปผลการวิจัยภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสาม

พัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

๕.๒.๑ การวิเคราะห์ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ     
บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( =3.47) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาท
พระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระ



๙๗ 

 

สังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านปกครองอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ 
และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา 
วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน 
และข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์  ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร 
ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่
ต่อกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมี
ระเบียบ๑สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระ
สังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงาน
ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ด้านศาสนศึกษา และ
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ อยู่ในระดับปานกลาง๒สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน 
ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่งชัน 
กรุงเทพมหานคร” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ในการบริหารวัดในเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานครทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ส่วนรายด้านพบว่า ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ อยู่ในระดับปานกลาง๓ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอุทัย พลเทโว พลเทพ ได้
ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัด
นครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา ตาม
ทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ใน
ระดับดีมาก การปฏิบัติงานองเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของ

                                                 
๑พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 
๒พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๒.   

๓พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



๙๘ 

 

พระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก 
ยกเว้นด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอนอยู่ในระดับปานกลาง๔ 

เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
๑. ด้านจักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของ

เจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.๓๔, S.D.=0.481) โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของพระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
คณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการในจังหวัดบุรีรัมย์ มี
บทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านปกครองอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า 
พระสังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษาทางสามัญ การศึกษา
ทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการที่
แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และข้อเสนอแนะในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้ปฏิบัติตามพระวินัยอย่าง
เคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อกิจกรรมด้าน
พระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมีระเบียบ๕สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” จากผลการวิจัยพบว่า บทบาทการปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะ
สงฆ์จังหวัดพังงา ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บทบาทการ
ปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา ด้านศาสนศึกษา และด้านการศึกษาสงเคราะห์ 
อยู่ในระดับปานกลาง๖ 

๒. ด้านวิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ภาวะผู้น าตามหลัก
ปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.๒๓, S.D. =0.622) โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับงานวิจัยของพระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะ
ผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ซึ่ง

                                                 
๔พระมหาอุทัย  พลเทโว  พลเทพ, “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี

อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา,” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๙. 

๕พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 

๖พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๒.   



๙๙ 

 

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับธรรมาภิบาล ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร
ทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านพบว่า ด้าน
หลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ อยู่ในระดับ
ปานกลาง   

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน หมายถึง มนุษย์สัมพันธ์ดี ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรม
ของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ ( =3.45, S.D. = 0.616) โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอุทัย พลเทโว พลเทพ ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น ากับ
การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร 
กรรมการวัด และอุบาสกอุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก การปฏิบัติงานองเจ้า
อาวาสในอ าเภอปากช่องจังหวัดนครราชสีมาตามทัศนะของพระภิกษุไวยาวัจกร กรรมการวัด และ
อุบาสกอุบาสิกาโดยภาพรวมและหลายด้านอยู่ในระดับดีมาก ยกเว้นด้านการศึกษา อบรมและสั่งสอน
อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของพระธนดล นาคพิพัฒน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การ
บริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ศึกษาเปรียบเทียบการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งผลการวิจัยสรุปว่า พระสังฆาธิการใน
จังหวัดบุรีรัมย์ มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในด้านปกครองอยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสา
ธารณสงเคราะห์อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์
จังหวัดบุรีรัมย์พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุ ต าแหน่งพระสังฆาธิการ จ านวนพรรษา วุฒิการศึกษา
ทางสามัญ การศึกษาทางธรรม วุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรม และประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่
ของพระสังฆาธิการที่แตกต่างกัน มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน และ
ข้อเสนอแนะในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์ ควรมีการปกครองพระภิกษุ สามเณร ให้
ปฏิบัติตามพระวินัยอย่างเคร่งครัด มีกองทุนส่งเสริมด้านการศึกษาแก่พระภิกษุ สามเณร เอาใจใส่ต่อ
กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ให้พระภิกษุ สามเณร ด าเนินกิจกรรมบางอย่างภายในวัดอย่างมี
ระเบียบ๙ 

                                                 
 พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขตตลิ่ง

ชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
 พระมหาอุทัย  พลเทโว  พลเทพ, “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี

อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา,” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๙. 

๙พระธนดล นาคพิพัฒน์, “การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดบุรีรัมย์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๑. 



๑๐๐ 

 

5.2.2 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล  

ผลการทดสอบสมมติฐาน ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษา
นักธรรม วุฒิการศึกษาบาลีและวุฒิการศึกษาสามัญ เพื่อน าไปสู่การตอบสมมติฐานที่ตั ้งไว้ ซึ่ง
สามารถแสดงรายละเอียดดังนี้  

สมมติฐานที่ ๑ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น า
ตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
(Sig=0.๔๖๖) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัย
เรื่ อง  “ภาวะผู้ น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล  :  กรณีศึ กษาวัด ใน เขตตลิ่ งชั น 
กรุงเทพมหานคร” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการ
บริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ พรรษา สถานภาพ 
วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ที่ต่างกัน พบว่าปัจจัย
ส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชันกรุงเทพมหานคร 
แตกต่างกัน คือ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษา
เปรียญธรรม และปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่ง
ชัน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน คือ พรรษา๑  

สมมติฐานที่ ๒ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยภาพรวมแตกต่าง
กัน (Sig=0.๔๒๒) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหามณเฑียร วรธมฺโม 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา” จาก
ผลการวิจัยพบว่า ส าหรับด้านอ่ืนๆอยู่ในระดับมากทุกด้าน ผลการเปรียบเทียบบทบาทในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์จังหวัดพังงา พบว่า พระสังฆาธิการที่มีอายุและจ านวนพรรษาต่ างกัน มีบทบาทใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ส่วนพระสังฆาธิการที่มี
ต าแหน่ง วุฒิการศึกษาสายสามัญ วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน 
มีบทบาทในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่แตกต่างกัน๑๑ 

สมมติฐานที่ ๓ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความ
                                                 

๑ พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 
๑๑พระมหามณเฑียร วรธมฺโม (ซ้ายเกลี้ยง), “บทบาทพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์

จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๕๒.   



๑๐๑ 

 

คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์  โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.๖๐๕) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของวรวิท 
บุญยะดาษ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า ในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาสกรณีศึกษาจังหวัดเลย
พบว่า ระดับภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสโดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ า เมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้าน
การเผยแผ่ มีภาวะผู้น าอยู่ในระดับสูง อายุและระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง ไม่มีความสัมพันธ์กับ
ภาวะผู้น าอย่างมีนัยที่ส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕ ส่วนพรรษา ระดับการศึกษาและสมณศักดิ์ มี
ความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . ๕๑๒ 

สมมติฐานที่ ๔ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรมต่างกัน มี
ความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.119) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
มหาอุทัย พลเทโว พลเทพ ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษา
เฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ปากช่อง ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของพระภิกษุ ไวยาวัจกร กรรมการวัด และอุบาสก
อุบาสิกา โดยภาพรวมและหลายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .๕ โดยเจ้าอาวาส
ที่มีอายุต่ ากว่า๕  ปี มีภาวะผู้น าสูงกว่าเจ้าอาวาสที่มีอายุ ๕  ปี ขึ้นไป๑๓ 

สมมติฐานที่ ๕ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ  F – test ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA)  พบว่า พระสงฆ์ที่มีวุฒิการศึกษาสามัญต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (Sig=0.669) จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
เสถียร ฐิติสมฺปนฺโน ได้วิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดใน
เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร” ซึ่งผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ 
พรรษา สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม ที่
ต่างกัน พบว่าปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหารวัดในเขตตลิ่งชัน
กรุงเทพมหานคร แตกต่างกัน คือ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษาทางโลก วุฒิการศึกษาทางธรรม และ
วุฒิการศึกษาเปรียญธรรม และปัจจัยส่วนบุคคลที่ท าให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า ในการบริหาร
วัดในเขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร ไม่แตกต่างกัน คือ พรรษา๑๔ 

                                                 
๑๒วรวิท บุญยะดาษ, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษาจังหวัดเลย”, 

วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย), ๒๕๕ . 
๑๓พระมหาอุทัย  พลเทโว  พลเทพ, “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี

อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา,” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร์มหาบัณฑิต (สาขาบริหารการศึกษา), (บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา), ๒๕๔๙. 

๑๔พระเสถียร ฐิติสมฺปนฺโน, “ภาวะผู้น ากับการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาวัดในเขต
ตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๒. 



๑๐๒ 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ     
บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้
น าไปใช้ดังต่อไปนี้ 

๑. พระสังฆาธิการควรน าหลักการบริหารไปใช้วางแผนในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
เพ่ือแสดงออกถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธตามด้านต่างๆ 

๒. พระสังฆาธิการควรเป็นแบบอย่างที่ดี ต่อคณะสงฆ์ และชุมชน 
๓. พระสังฆาธิการควรได้รับการศึกษา ทั้งทางโลกและทางธรรม รวมถึงการบริหารงาน

ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. พระสังฆาธิการควรจัดให้มีการสัมมนาภายในองค์การคณะสงฆ์ เพ่ือสร้างแนวคิด
ใหม่ๆ ให้กับพระภิกษุที่อยู่ในเขตปกครอง 

๒. พระสังฆาธิการควรมีความสุขุม ข่มตนเอง หากมีแรงกดดัน หรือสิ่งเสียดสีที่จะท าให้
ไม่พอใจ 

๓. จัดกิจกรรมเพ่ิมความสัมพันธ์  ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ ใต้บั งคับบัญช า                
เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน 

๔. มอบหมายความรับผิดชอบงานให้ตรงกับความสามารถของพระภิกษุ เพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลอย่างสูงสุด 

๕.๓.๓  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักปาปณิกธรรมของเจ้าอาวาสในอ าเภอ      
บึงสามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์” ผู้วิจัยขอเสนอให้ผู้ที่สนใจ  ได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

๑. ควรศึกษารูปแบบการบริหารงานของของเจ้าอาวาสในอ าเภอบึงสามพัน จังหวัด
เพชรบูรณ์ 

๒. ควรศึกษาการพัฒนาทุนมนุษย์ที่มุ่งเน้นในการพัฒนาคณะสงฆ์ของอ าเภอบึงสามพัน 
จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยเน้นหลักพุทธธรรมหลักอ่ืน ๆ 

๓. ควรศึกษาประสิทธิผลการจัดการงานสาธารณสงเคราะห์ของคณะสงฆ์ของอ าเภอบึง
สามพัน จังหวัดเพชรบูรณ์ 


